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Ansitze Solidarischer Okonomie in der
Land- und Erndahrungswirtschaft

Prof. Dr. Dr. Martina Schafer

Zentrum Technik und Gesellschaft, TU Berlin
Symposium ,Solidarische Okonomie in Brandenburg“ am 4.11.16

Besonderheiten

Landwirtschaft kann ihre Produktionsbedingungen nur
bedingt kontrollieren; , Arbeit mit dem Lebendigen”
(hohe Unsicherheit, lange Regenerationszeiten)

Landwirtschaft hat erheblichen Einfluss auf die Qualitat von
Boden, Grundwasser, Artenvielfalt, Kulturlandschaft
mm) stellt 6ffentliche Guter bereit

Erndhrung ist ein Grundbedirfnis
Qualitat der Lebensmittel hat unmittelbaren Einfluss auf
Gesundheit und Wohlergehen
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Ausgangssituation

starker Druck auf die bauerliche Landwirtschaft:
steigende Bodenpreise, niedrige Lebensmittelpreise,
mangelnde Hofnachfolge: ,Hofesterben”

Arbeitsplatze in der Landwirtschaft sind sehr kapitalintensiv:
ca. 400.000 EUR/ Arbeitsplatz im Vergleich zu 80.000 in der
Verarbeitung und 45.000 im Handel (Regionalwert AG)

Starke Konzentration im Handel: Krafteungleichgewicht

Zunehmende Entkopplung von Konsum und Produktion
(mangelnde Transparenz, fehlendes Wissen)
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przahi de- Betrebe in Tausel

Anzahl der Betriebe in der Landwirtschaft in Deutschland in den Jahren 1975
bis 2014 (in 1.000)
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Riickgang der landwirt-
schaftlichen Betriebe in
40 Jahren auf ein Drittel !

Quelle: Statistisches Bundesamt 2015
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Hohe Konzentration im Lebensmittelhandel
‘ Deutschlands Top 5-Unternehmen erreichen zusammen

einen Marktanteil von (iber 73 Prozent*

Rewe-Gruppe

17 %

Edeka-Gruppe A
20 %

Metro-Gruppe
13%

J Schwarz-Gruppe
12%

*Gesamtumsatz
Lebensmittelhandel
225.145 Mio. Euro
(2010)

Ubrige Lebens-
mittelhéindler Aldi-Gruppe
1%

@ HSH Corporate Finance, Quelle: TradeDimensions.
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Die Unzufriedenheit mit der derzeitigen industriellen Landbewirt-

schaftung und Lebensmittelproduktion wachst!

Am 29. Juni 2014:
Uber 1000 Menschen
demonstrieren in
HaRleben gegen eine
geplante Schweine-
mastanlage.
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Ansitze Solidarischer Okonomie

Als Reaktion auf Konzentration, Intensivierung und Globalisie-
rung sind in den letzten Jahrzehnten vielfaltige alternative
Ansatze entstanden.

Herstellung starkere Transparenz

Férderung regional/6kologisch wirtschaftende Betriebe und
Wertschopfungsketten

Honorierung gesellschaftliche Zusatzleistungen

Alternative Finanzierungsmodelle

Symposium Solidarische Okonomie in Brandenburg am 4.11.16 — Martina Schifer

10.11.2016



Herzlich willkommen bei bio-mit-gesicht.de!

Sie haben ein Produkt mit dem Aufdruck "Bio mit Gesicht" gekauft
und wollen sehen, woher das Produkt kommt? Dann geben Sie rechts
die aufgedruckte bio-mit-gesicht-Nummer ein.

Sie haben noch kein Produkt gekauft, wollen aber einen Betrieb
besuchen, der im Projekt ,,Bio mit Gesicht” beteiligt ist? Dann klicken
Sie auf eines der Bildmotive.

bio-mit-gesicht.de

Ca. 130 Regionalvermark-
tungsinitiativen in Deutsch-
land, Schwerpunkt im Siiden
und Westen

Vertrieb konventioneller und
Bio-Produkte

sehr unterschiedliche Organi-
sationsformen und Ziele:

2.T. enge Kooperation mit
anderen gesellschaftlichen
Akteuren (Kirchen, NGOs etc.),
2.T. rein unternehmerisch

keine verbindlichen Standards
und Kriterien

Interessensvertretung und
libergeordnete Aktionen:
Bundesverband der Regional-
bewegung
(http://www.regionalbewegu
ng.de)
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Regionalmarken

original
regional

aus dem landkreis
haBberge
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Wir sind ein Nutztier Arche Hof und ziichten vom Ausster-
ben bedrohte Hinterwalder Kiihe. Wir als Nutztier Arche
halten unsere Tiere artgerecht auf Stroh und mit Weide-
und Auslaufhaltung. Die Bedurfnisse des einzelnen Tieres
sind uns wichtig.

Eine Kuhpatenschaft ist ein schones Geschenk fiir einen
selbst & fiir jeden Kuh Fan!

Gegen "Futterspende" von 60 € im Jahr vergeben wir an
unseren Kithen Patenschaften. Die Mindestlaufzeit fir eine
Kuh Patenschaft betragt 1 Jahr.

Die Kuh-Patenschaft beinhaltet in dem Jahr eine kosten-
lose Teilnahme am 2- stiindigen Kuhkuschel-Programm mit
Kuh Spaziergang nach individueller Terminvereinbarung.
http://www.bergwaldhof-1.de
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Genussscheine

4

Mir Genussscheinen” kénnen sich Stideer an
landwirtschaftlichen Projekeen beteiligen. hre
Zinsen erhalten sie in Form von Milchprodukten,
Eern und Fleisch. So funktioniert das Modell

MONCHEN Oko-Baver Michael
Friedinger warin einer Zwick-
mithle: Die Nachfrage nach fri-
schen Hithnereiern war deut-
lich groEer als das, was seine
150 Hennen auf dem Laffler-
hof in Farchach am Smmber-
ger See legten. Den alten Stall
erweitern? Langerfristig keine
gute ldee. Ganz neu bauen?
Eine teure Angelegenheit.
Ein Bekannter brachte
Friedinger und seine

Frau Elke auf des Rat-

sels Losung: Genuss-

Diese Aktien
sind grof3er Kdse

tet: Uber die Ausgabevon Ce-
nussscheinen im Wert von je
500 Euro hat er das Celd filr
seinmehr als75 000 Eure teu-
res Neubau-Projekt beisam-
men. Anteilseigner sind Nach-
barn genause wie Minchner,
die sich Cedanken dber eine
gesunde Erndhrung machen
und von dem neuen Hihner-
stall direkr profitieren: Denn
Herzstiick der vierprozentig
verzinsten Finanzierung ist
die Ausgabe von Genussschei-

Gutscheine nach einem
Jahr - 20 Euro bei
500 Euro Einlage
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Hof Apfeltraum wachst mit lhrer Beteiligung!

Der Hof Apfeltraum soll weiter entwickelt und ausgebaut werden.
Dafiir haben wir die Apfeltraum Aktiengesellschaft gegriindet.
Werden Sie Aktiondrin oder Aktiondr! Oder verschenken Sie
Apfeltraum-Aktien an Menschen mit einem Anliegen an biolo-

gischer Landwirtschaft. Ihr Gewinn besteht in der Teilhabe an einem Unternehmen im

Dienste von Mensch und Umwelt.

Gut 150 Menschen haben sich bisher an der

Apfeltraum AG beteiligt und so unsere

Vorhaben unterstitzt. Die AG hat inzwischen

folgende Tatigkeitsfelder:

 Okologische Sanierung der Geb&ude-
substanz

* Betrieb einer GroRkiche fir die Herstellung
von biologischen Mahlzeiten (u.A. fur
Kindergartenkinder)

* Vermietung einer Ferienwohnung und eines
Seminarraumes

* Vermietung eines Biros an die Demeter

Apdelanm Aktiengesellschalt

NAMENSAKTIE

[

Arbisbbaay iyl

iy by byt B0

by

e Vsl

Beratung.

www.hof-apfeltraum.de
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| LANDWEGE

Bio aus nichster Nihe

EVG Landwege (Region Liibeck)

Die Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaft (EVG) LANDWEGE eG ist eine
eingetragene Genossenschaft, in der sich Erzeuger und Verbraucher
gemeinsam fur eine Starkung der regionalen Bio-Landwirtschaft einsetzen:

« 100 Mitarbeiter, 500 Mitglieder, 30 6kologische Mitgliedshofe, 5 Verkaufsstatten

» zusétzliches 6kologisches und soziales Engagement (Car Sharing, Férderung
Radfahren, keine Artikel mit Flugtransport; Unterstitzung der Tafel, Fair Trade,
Bio-Brotbox)

http://www.landwege.de
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Solidarische Landwirtschaft (Solawi)

Solawi (oder engl. Community Supported Agriculture CSA): Wirtschafts-
gemeinschaft zwischen Landwirt und Verbraucher

Die Konsumenten finanzieren die Kosten des landwirtschaftlichen Betrie-
bes, dieser stellt im Gegenzug die produzierten, landwirtschaftlichen Giiter
zur Verfugung.

Solawi-Jahresetat: deckt die Kosten der Landwirtschaft inklusive Lohn-
kosten, Versicherungen, Reparaturen und notwendige Investitionen.
Sehr unterschiedliche Modelle: fester oder ,solidarischer” Beitrag,
wochentliche, 2-wdchentliche Lieferungen, Kombination mit anderen
Betriebszweigen etc.

Stand Oktober 2016: 113 bestehende Solawi-Betriebe in Deutschland
Starkere Verbreitung in anderen Landern:

* Japan: fast die Halfte der Bewohner/innen wird tber ,Teikeis” versorgt

« USA: ca. 6000 Betriebe 4xh mr« Solidarische
* Italien: ca. 600 Betriebe Landwirtschaft

3 s Eynie teilen
(Quelle: http://www.solidarische-landwirtschaft.org) sich die
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Vorteile fiir die Produzenten

Solidarische Landwirtschaft (Solawi)

#xh M« Solidarische
Landwirtschaft

Finanzielle Sicherheit W die Emte teilen

Kein Aufwand fir Vermarktung s
Aufteilung des Risikos zwischen Produzent/in und Konsument/innen
Optimale Verwertung der landwirtschaftlichen Produkte

Personliche Kontakte zwischen Landwirten und Verbrauchern

Vorteile fiir die Konsumenten

Versorgung mit hochwertigen Lebensmittel

Bezug der Verbraucher/innen zur Landwirtschaft und Lebensmittel-
produktion, Transparenz

Ubernahme von Verantwortung fiir die Erzeugung umweltfreundlicher
und gesunder Lebensmittel: ,,Prosumenten”

(Quelle: KraiB/van Elsen 2008, http://www.solidarische-landwirtschaft.org)
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Beispiele Solawi

Kartoffelkombinat Miinchen:
e 2012 initiiert von Stadter/innen, inzwischen 1000 Haushalte
* Kooperation mit kleinen Partnerbetrieben und Kauf eigener Betriebe

* Organisation als Genossenschaft, Betonung des , Prosumenten“-Gedankens
http://www.kartoffelkombinat.de

CSA-Hof Pente:

e 2014 von einem landwirtschaftlichen Familienbetrieb gegriindet: v.a. Angebot
saisonales Gemuse, aber auch Tierhaltung

* Keine formale Einbindung der Mitglieder, flexibler solidarischer Jahresbeitrag

* Starker Schwerpunkt auf Verbindung Landwirtschaft-Bildung:
Waldkindergarten, Kinderbauernhof, Schulklassen auf dem Hof etc.
https://hofpente.de

In Berlin-Brandenburg einige iberwiegend kleine CSA-Hofe:
Hof Schwalbennest, Gartnerhof Staudenmidiller, Speisegut

Symposium Solidarische Okonomie in Brandenburg am 4.11.16 — Martina Schifer
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fair & regional Bio Berlin-Brandenburg

* Initiative Berliner Bio- Verarbeiter und Landwirte fiir einen fairen
Umgang entlang der Wertschopfungskette (mittlerweile ca. 40
Mitglieder, u.a. auch Grohandel und Bio-Supermarkte)

* RegelmaBige Runde Tische (Getreide, Milch, Fleisch), bei denen
die gegenseitigen Bedlirfnisse ausgetauscht, neue Planungen
gemacht und Preise vereinbart werden; Bestatigung der
,Fairness”

* Moglichkeit der Beteiligung mit einzelnen Produkten (fair &
regional-Produkt) oder als Partnerbetrieb

el fair&zl/.}\
p://www.fair-regional.de reqgional.
LIS gT N H
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fair & regional Bio Berlin-Brandenburg

=
fair&j\ 2
regional,
(8o BCRN-ssANDENBURG.
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Fair & Regional Charta

Fair handeln:

Unser Ziel ist ein faires Handeln in wirtschaftlicher Gegenseitigkeit auf dem gesamten Weg,
den Lebensmittel

Regional arbeiten: Die Mitglieder von fair & regional haben ihren wirtschaftlichen
Mittelpunkt in der Region Berlin-Brandenburg. Sie erzeugen, verarbeiten, kaufen und
verkaufen ihre Waren nach Maglichkeit in dieser Region.

Handeln und vermarkten: Die fair & regional Mitglieder versorgen den Verbraucher mit
Okologischen und regionalen Produkten und Dienstleistungen unter der MaBgabe von
fairen und gerechten Preisen in der gesamten Wertschopfungskette.

Nachhaltiges Wirtschaften: Die Wirtschaftsbeziehungen der fair & regional Mitglieder sind
auf Verlasslichkeit und Langfristigkeit ausgerichtet. In regelmaRigen Fachforen wird das
regionale Warenangebot auf den regionalen Bedarf angepasst.

Transparent handeln: Die fair & regional Mitglieder legen auf Anfrage in den jeweiligen
Fachforen relevante Waren- und Informationsfliisse offen und kommunizieren ihre
Leistungen und Aktivitaten in geeigneter Form nach auRen.

Solidarisch handeln: Sollte die Liefer- und Leistungsfahigkeit eines Mitgliedes aufgrund
widriger Umstdnde (Ernte, Klima etc.) eingeschradnkt sein, sind die Mitglieder bestrebt,
eine solidarische Ausgleichsregelung zu finden.

Umweltgerecht handeln: Die fair & regional Mitglieder verpflichten sich zu einem
ressourcenschonenden und verantwortungsvollen Umgang mit der Natur durch
Okologischen Landbau und méglichst energiesparende Betriebsmittel.

Regionalwert AG)

Regionalwert AG

Burgeraktiengesellschaft in der Region Freiburg

Biirgeraktiengesellschaft, durch die Landwirtschaft und Regionalwirtschaft
sozial, 6kologisch und wirtschaftlich nachhaltig gestalten werden soll.

Die Aktionare stellen den Wirtschaftspartnern Kapital zur Verfiigung und
kénnen sich damit an regionalen Prozessen nicht nur finanziell, sondern
auch gestalterisch beteiligen.

Raum Freiburg: von anfangs 5 auf mittlerweile 26 Betriebe angewachsen,
Neugriindung und Ubernahme von Betrieben; gegenseitige Unterstiitzung,
gezielter Aufbau regionaler Wertschopfungsketten (3 Mio von 650
Aktionaren)

Weitere Regionalwert AGs gegriindet in Hamburg, im Rheinland und in der
Region Isar/Inn; Unterstiitzung der Griindung durch Franchising

www.regionalwert-ag.de

Symposium Solidarische Okonomie in Brandenburg am 4.11.16 — Martina Schifer
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Regionalwert AG

* Grundgedanke: doppelte Rendite, im Jahresbericht werden fiir die

Aktiondre neben der finanziellen Berichterstattung die

okologischen und sozialen Leistungen anhand eines Kriteriensets
mit 60 Indikatoren ausgewiesen (Bodenfruchtbarkeit, Arbeitsplatze,
regionale Wertschépfung etc.)

+ Uberwindung des Ungleichgewichts zwischen Kapitaleinsatz und

Umsatz entlang der Wertschépfungskette

Verarbeitung 1,5

Quelle: Christian HiR, Regionalwert AG Freiburg
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Dienstlei-

Schwerpunkte der verschiedenen Ansatze

Ruckverfolg-
barkeit

Patenschaften

Genuss-
scheine

Abokiste
EVG

Regional-
marken

Domestic-
Fair-Trade

Solawi

Regional-
wert-AG

X

X (x)
(x) X
(x) X
(x) X

(x)

X
X X

X

(x)
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Finanzielles Engagement

Regionalwert-
Region ( Regionalmarken Abnahme Produkte AG
[\

Erzeuger- Domestic Fair-

Verbraucher- Initiativen
Gemeinschaften

Partnerschaft
Betrieb/ Abo-Kiste

Betrieb Naturs.chutz- Genussscheine, |
projekt betriebl. Aktien

Selbsternte

Ruckverfolgbar- Patenschaften
keit, z.B.

Bio mit Gesicht
Produkt

Verbindlichkeit der Partnerschaft
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Ausblick

¢ Es hat sich eine Vielfalt von Initiativen entwickelt, die der weiteren
Intensivierung und Globalisierung der Land- und Erndhrungs-
wirtschaft entgegen wirken wollen.

» Als Ansitze ,,solidarischer Okonomie” kédnnen nur solche bezeichnet
werden, bei denen die Konsument/innen verbindlicher in Wirt-
schaftsprozesse einbezogen werden (Ubernahme Risiken, Beteili-
gung an Entscheidungen und Finanzierung).
m=) verindertes Rollenverstindnis bei Produzent/innen und
Konsument/innen notwendig (Ausbildung!)

» Ansétze solidarischer Okonomie kdnnen als Lernrdume fiir demo-
kratische Teilhabe und faire Aushandlungsprozesse angesehen
werden.

* Die erfolgreiche Etablierung dieser Ansatze ist nur mit erheblichem
Engagement moglich (kontraproduktive Rahmenbedingungen).
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